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Rencontre de l’exécutif du RQIIAC  
5 septembre 2019 (9h à 16h30) 
Procès-verbal 
Présences :Stéphanie Fatou Courcy-Legros, Suzie Cloutier, Jacinthe Perron, Jean-François Roos
Jocelyn Vinet, agent de soutien à la vie associative, à partir de 10h30. 
	     
	     

	0)
	Mot de bienvenue

Stéphanie nous accueille chez elle et sert un super espresso. C’est parti !


	1)
     
	Appropriation et adoption de l’ordre du jour	

L’adoption de l’ordre du jour est proposée par Stéphanie appuyé par Jean-François.
Comme d’habitude, c’est serré !


	2)
	Adoption du procès-verbal du 17 juin
L’adoption du procès-verbal est proposée par Jean-François Roos appuyée par Stéphanie Courcy-Legros



	3)
	Suivis au procès-verbal du 17 juin

Codéveloppement : la relance pour démarrer un deuxième groupe de codéveloppement a été faite auprès des OC de Montréal vers la fin août. Pour l’instant, il n’y a pas d’inscription. La question du coût semble poser problème. 
Le premier groupe prendra fin dans les prochaines semaines.  

Vidéo sur les approches en OC : le tournage prévu dans la région des Laurentides a bel et bien eu lieu et s’est bien déroulé. Le prochain tournage aura lieu vers la mi-septembre à Rimouski.  

Relativité salariale (lettre syndicats)
[bookmark: _GoBack]Pas de nouveaux pendant l’été. En Estrie, les OC ont écrits une lettre à leur syndicat local (APTS). Il semblerait que la CSN ait déposé un grief (Suzie va vérifier). 
Stéphanie va envoyer un courriel de relance à l’APTS et refaire un appel au SCFP.

Cahier 30ième 
Comité formé de Stéphanie, Suzie et Nathalie Lamanque afin de finaliser le tout. L’échéancier a été revu et il vise désormais à ce que le cahier soit prêt pour Noël sous forme de cadeau aux membres.

Après discussions, et sous réserve d’une discussion avec la trésorière (qui était absente lorsque le sujet a été abordé), il est proposé par Jean-François Roos et appuyé par Stéphanie Courcy-Legros :  
· De produire le cahier en format pdf et format papier. 
· D’offrir le cahier « version papier » gratuitement aux personnes qui sont membres le jour X (1er janvier). 
· Par la suite, des versions seront disponibles selon les modalités suivantes : 
· Membre : coût d’impression + coût d’envoi / version PDF gratuite
· Non-Membre : version papier : prix environ le double que le prix membre / version PDF payant 

On pourrait formaliser cette formule de coût pour les autres productions du RQIIAC. 

Recherche avec UQO
Rien de nouveau. Rencontre à venir cet automne pour mettre en branle le projet.

Nouveau papier en-tête
C’est fait et placé sur le site Internet!





	4)
	Proposition du Comité RH

Le comité ressources humaines (Suzie, Jacinthe, Véronique Robert de Massy et Marlène Delisle) a déposé une proposition de partage de mandats et d’embauche pour les ressources humaines du RQIIAC pour l’année en cours. Il a aussi déposé le coût associé à l’option proposée (voir document en annexe).

On se rappelle, les orientations qui avaient été prises au C.A. de mai 2019 : 
· Se doter d’une coordination à temps partiel (21h semaine) et d’une chargée de communication avec une firme externe
· Expérimenter sur une base temporaire d’un an.

Après discussion, la répartition des mandats proposée par le comité RH et le budget associé est adoptés. Le tout devra être adopté par le C.A. de septembre pour aller de l’avant. Cependant, des démarches préliminaires peuvent se mettre en branle dès maintenant. 

Quelques balises sont énoncées : 
· Retenir les services de l’Associé jusqu’au 1er juillet. Ou si ce n’est pas possible, faire un contrat d’un an révocable après évaluation au 1er juillet. Ou autre formule appropriée. 
· Offrir le mandat de coordination à Jocelyn Vinet en lui laissant la préférence d’être salarié ou à contrat (il y a des avantages et des contraintes à chacune de ces formules). 
· Le budget total alloué au mandat de coordination est celui soumis par le comité RHI soit : 38 304 $. 
· Si le mandat est effectué à salaire, on ajoute au budget l’achat d’un ordinateur et le paiement d’une portion d’un forfait cellulaire mensuel. 

À noter que Jocelyn sera absent du 9 au 23 novembre. 

La proposition du comité RH est faite par Suzie Cloutier appuyé Jean-François Roos.

Il faudrait avoir une vision claire des ratios financiers et la façon dont on répartit les dépenses par rapport aux diverses sources financement. Ainsi, le budget des ressources humaines représente 56 000 $ sur un budget total de 115 000 $ (soit près de 50 %). 



	5)
	Fonctionnement du CE : postes vacants, qui fait quoi (court terme), calendrier

Poste vacant au CE
Les relances auprès des diverses régions ont été faites de façon inégales. IL faut continuer ces relances avant le prochain C.A. De plus, un mot sera mis dans l’info pré-C.A.
Partage des tâches dans le CE 
On reviendra sur ce sujet après le C.A. et suite à la mise en œuvre de la nouvelle structure des RH. 

Dates d’exécutifs 
4 novembre
14 février
24 avril

	6)
	Plan d'action 2019-2020 / carte de pensée (voir document)

Stéphanie et Jean-François ont élaboré un projet de carte de pensée. 

L’objectif de la carte schématique est de : 
· Faire les liens entre les différents comités
· Développer une vision globale du plan d’action du RQIIAC

Discussion à savoir si on veut utiliser cette carte pour le plan d’action du RQIIAC : 
· On a une posture d’ouverture par rapport à cet outil. 
· Il faut l’utiliser et le mettre à jour régulièrement pour que ce soit pertinent. 
·  Est-ce que tous y auront accès ? 
· Il faudrait vérifier pour les CISSS où l’accès Internet est limité
· On utilise une version gratuite. Le RQIIAC a acquis une version payante et tous les utilisateurs peuvent y avoir accès avec le mot de passe (comme zoom).  

Concernant l’utilisation et la mise à jour, il peut y avoir trois niveaux : 
· 1er niveau : On a une carte de pensée qui fournit une vision globale.
· 2e niveau : On a un outil visuel qui est mis à jour quatre fois par année lors du C.A. Outil visuel + outil de suivi.  
· 3e niveau : Outil visuel + outil du suivi… moniteur  de travail pour l’exécutif. Ceci si tous les comités font les mises à jour en temps réel. 

La carte de pensée sera présentée au C.A. par Jean-François et Stéphanie qui en feront l’animation et l’appropriation. (Le défi est de pouvoir s’approprier l’outil, mais surtout s’approprier et adopter le plan d’action annuel).  

On statue que le CE propose l’outil et que le contenu devra être discuté au C.A. En d’autres mots, il faudra consacrer plus de temps au contenu qu’au format.
Enfin, on précise que la carte ne fait pas tout. Elle présente un état de situation à une date x.  Elle ne sert pas à faire la discussion. Ça donne des infos sur quoi mettre en discussion en CE ou CA

Avant le C.A., chaque responsable de comité devra répondre à 4 questions : 
· Plan d’action pour l’année
· Composition du comité et leadership
· Enjeux à soumettre au C.A. 
· Xx (j’ai oublié le 4e )

À faire : 
· Ajouter un responsable (qui) et peut-être un quand.
·  Harmoniser les  noms de comité
· Valider l’axe « acteur de changement social » 


	7)
	FLAC

Jocelyn et Stéphanie ont rencontré Rafik en juin. Ce dernier a mentionné qu’il souhaitait une rencontre cet automne pour commencer à enligner les choses puisque le plan d’action termine en 2020. Cette rencontre aura lieu le 19 septembre. Jacinthe, Stéphanie et Jocelyn y participeront. 

Contenu de la rencontre
On mentionne que Rafik a déjà reçu le rapport d’activité et le rapport financier.  
Plusieurs des actions sont en cours de réalisation. Il est donc difficile d’avoir du recul sur ces dernières (formation à la relève, vidéo de l’OC, soutien professionnel, séminaire aux gestionnaires, mise à jour du cadre de référence). 
De plus, nous sommes en train de nous structurer en nous donnant une coordination.  

Il est certain que nous déposerons une nouvelle demande en 2020 et possiblement pour un montant plus important.   

	8)
	Statistiques / évaluation de la performance

Jean-François et Stéphanie ont eu une discussion avec Denis Bourque à ce sujet. Ce dernier serait intéressé à venir discuter avec le C.A. 

Par ailleurs, un point sur l’« évaluation » est inséré dans la section « perspective » du cadre de référence. Ceci permettra au RQIIAC de positionner les enjeux et des balises souhaitées. ON verra lors de la période de lecture comment cette section est reçue. Le RQIIAC souhaite y mentionner que s’il doit y avoir de l’évaluation en OC, cette dernière doit être une « évaluation participative » qui a pour effet de documenter les impacts et les effets de l’organisation communautaire. Il souhaite aussi qu’on puisse s’appuyer sur des outils déjà développés par des chercheurs de diverses disciplines (ex. évaluation de l’approche de proximité). 

Éléments de discussion :  
· Le SIC est là pour rester. 
· À la naissance du SIC +, le RQIIAC (Yves Lévesque) a été associé aux travaux sur le cadre normatif. 
· Selon Denis Bourque : 
· Les syndicats s’intéressent à la question, le RÉCIFS est préoccupé et le RQIIAC devrait s’y intéresser également.
·  Les différentes façons de faire d’une région à l’autre en OC nous dessert. 
· On pourrait établir une ligne sur comment l’utiliser (I-CLSC) et d’autre part envisager un outil très court qui permettent d’évaluer les impacts et les effets de l’OC. 
· Il faut marteler que les statistiques ne peuvent pas servir d’outil d’évaluation.
· On pourrait demander à Denis Bourque de nous éclairer sur les types de compilation et d’évaluation. 
· i-CLSC est un outil de compilation uniquement. Il n’y a pas d’évaluation et de qualification. [on n’est pas tous d’accord sur ce point]
· Ça fait plus d’un an que ce sujet est à l’ordre du jour des CA et CE et il semble que ça avance peu. Les pistes ne sont pas claires. 
· Des vérifications devaient être faites auprès de la TCNPP et du Ministère. Stéphanie fera le suivi à la TCNPP. On laisse tomber le Ministère pour l’instant. 

Proposition : 
Mettre sur pied un comité ad hoc formé d’administrateurs en collaboration avec une personne ressources afin de produire une déclaration de principe concernant l’évaluation. Le souhait serait que ce document soit déposé au CA de décembre que le comité anime une discussion (optique d’appropriation au C.A. suivant (mars). 

Dans ce document (2-3 pages), il y aurait un positionnement à l’effet de la fonction de compilation ICLSC de l’évaluation participative et qualitative du travail de l’OC et une argumentation en faveur de cette 2e forme d’évaluation. 


	9
	États financiers au 30 juin

Les états financiers ont été envoyés avant la rencontre. Tout est clair.  
On est processus de changement de signataire. Il manque la liste des nouveaux administrateurs. 

	10)
	Site internet : état de situation et allocation de fonds

On a du retard dans la mise à jour les documents sur le site Internet. Les documents de 2018 et 2019 seraient une priorité
Est-ce parce que Stéphane (Webmestre) n’a pas eu le temps ou parce qu’on ne lui a pas fourni tous les documents ?  
Jacinthe vérifie avec Véronique ce qu’il en est. Selon la réponse de Véronique, on serait d’avis de mettre de l’énergie là-dedans.

On préciser que les documents terminés doivent être archivés sur le site Internet.
Sur le drive, on laisse les documents de travail et des comités. 


	11)
	Colloque 2020
Rien à dire

	12)
	Suivi de dossiers et des travaux des comités:

Cadre de référence
Il y a un changement d’échéancier pour la période de lecture qui a été raccourcie. L’objectif est toujours de pouvoir lancer le livre au colloque 2020. On saura en décembre si c’est encore réaliste. Jocelyn va prendre en charge la coordination de la rédaction des vignettes (une quinzaine). C’est OK de notre côté.   

Formation
Maryse a annoncé qu’elle quittait le comité  formation. Il faudra donc trouver une nouvelle personne pour prendre le relais d’autant plus qu’elle était la responsable. 
Tous les dépliants et offres de formation ont été envoyés. Pour l’instant, il n’y a pas de demande qui ont été reçues. 
Enjeu à venir : coût demandé (50 %) serait à revoir…

Codéveloppement
La dernière rencontre du groupe aura lieu le 4 septembre. Dans ce groupe, deux personnes auraient eu de l’intérêt pour continuer, mais il y a une question budgétaire. 
Il  y aura une évaluation avec une chercheure en octobre. 

La promotion pour partir un nouveau groupe est partie en juin. La relance été faite la semaine dernière. Pour l’instant, ça ne lève pas. Il n’y a qu’une seule personne de Lanaudière qui a manifesté de l’intérêt. 

Relève     
Le travail avance tranquillement. Il y a eu une rencontre en juin qui a porté sur le mentorat. 
Un sous-comité « formation pour la relève » s’est rencontré une fois à la mi-juin et a fait un bon déblayage. Il est difficile de trouver une date qui convienne à tous pour une 2e rencontre. 

Comité partenaires en DC/États généraux/Remise sur pied comité DC
Il faudrait prendre le temps en C.A. (1/2 heures) afin de voir où on en est en lien avec le Collectif des partenaires en DC (qui se consolider par ailleurs) et y mesurer notre implication. Actuellement, le gros dossier est la préparation d’états généraux sur le développement des communautés. 

Il pourrait être bon de recréer un comité « DC » au RQIIAC qui pourrait notamment servir à soutenir la participation de nos représentants au Collectif et continuer à réfléchir sur ces questions-là au RQIIAC. 

Jocelyn recommande qu’on se retire du comité de direction de l’OVSS (opération veille et soutien stratégique). Ça demande beaucoup de temps (lecture de documents, réunions chargées) pour l’impact réel. De plus, si nous demeurons membres du comité des partenaires, on conserve notre lien et les informations essentielles. 
 
Une proposition à l’effet que le RQIIAC se retire de l’OVSS sera faite par l’exécutif pour être entériné par le C.A.


	13)
	Préparation du CA

Logistique
Suzie et Audrey s’occupent des aspects logistiques (repas, hébergement, etc.) Les lieux seront différents cette année pour tenir compte du prix de l’hébergement qui est plus cher à cette période de l’année et du désir de pouvoir participer à la Marche pour le climat.
Logistique : 
Fait-on un informateur pré-C.A. Sera bref étant donné le début de l’année.
Il faut que ce soit clair… la fête de Colette et souper  et coucher au frais des personnes et non du RQIIAC

Pré-CA
Jacinthe s’occupe de l’informateur pré-CA qui sera plus bref qu’à l’habitude
En amont : demander à chaque comité de répondre aux 4 questions (voir plus haut) pour préparer les discussions et l’adoption du plan d’action.

ODJ 
Jocelyn préparera un premier jet de l’ordre du jour.
La journée du jeudi servira aux points de discussions
La journée du vendredi servira à l’adoption du plan d’action
Distinguer points qui nécessitent discussions


	14)
	Affaires courantes :

RÉCIFS : demande de collaboration pour une marche organisée le 14 septembre à Québec
Nous sommes d’accord pour appuyer mais pas pour prendre la parole lors de la manifestation. Suzie fera le suivi. 
 
Équipement audio visioconférences 
Evelyne a fait la recherche et plusieurs options. 
Suzie et Audrey vont voir si on peut « expérimenter » un système à Québec avec un technicien… à partir des options compilées par Evelyne.
Jocelyn appelle Jean-Pierre sur le Côte-Nord pour vérifier les équipements de son côté. .

Attestation de présence aux formations
Stéphanie a vérifié auprès de l’OPTSQ. Si on veut offrir de la formation créditée, il faut se faire accréditer et devenir « fournisseur » ça coûte 100 $ pour 3 ans. Une fois que l’on est fournisseur, on apparait au catalogue. 
On peut faire une attestation de participation et il appartient aux membres de prouver que la formation est pertinente.  
C’est cette option que nous privilégions pour l’instant. Nous verrons plus tard, si ça vaut la peine de se faire accréditer auprès de l’ordre.  

	15)
	Levée de la réunion

OK. On est fatigué… il est 17h 
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