





PROCÈS-VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Tenu les 15 et 16 mars 2019 
Centre St-Pierre, 1212 rue Panet, Montréal
PRÉSENCES 
Membres Exécutif
Stéphanie Courcy-Legros	Présidente	Montréal-Laval	P/P
Suzie Cloutier	Vice-présidente	Capitale-Nationale	A/A
Jean-François Roos	Vice-président	Estrie	P/P
Jacinthe Perron	Trésorière	Lanaudière	P/P
Évelyne Gosselin	Secrétaire	Montréal-Laval	P/A
Délégués régionaux
	Délégué.ées

	
	
	15
	16

	Estrie
	Marlène Delisle
	P
	P

	Lanaudière
	Véronique Robert de Massy
	P
	P

	Outaouais
	Emily Tessier
	P
	P

	Bas St-Laurent
	Guylaine Bélanger 
	P
	P

	Chaudières-Appalaches
	Maryse Larouche
	P
	P

	Capitale-Nationale
	Audrey Bernard
	P
	P

	Montérégie
	Vacant
	-
	-

	Laurentides
	Nathalie Lamanque
	P
	P

	Côte Nord
	Jean-Pierre Simard par Zoom
	A/P
	A

	Montréal-Laval
	Vacant
	-
	-

	Montréal-Laval
	Diane Grenier
	A
	A

	Mauricie- Centre du Québec
	Nancy Gauthier
	A
	A

	Abitibi-Témiscamingue et Nord du Québec
	Francine Hervieux  par Zoom
	P
	P

	Gaspésie-Les Iles
	Alexis Dumont-Blanchet 
	P
	P

	Saguenay/Lac St-Jean
	Johanie Harvey  par Zoom
	P
	P



Invités : Jocelyn Vinet, agent de soutien à la vie associative
               Maud Provençal, registraire (point 7)
	   Catherine Devost (point 14)
	   Marie-Josée Lépine et Nathalie Côté (point 15)
	   Serge Doucet (point 23)

                


VENDREDI 15 MARS

1. Mot de bienvenue et tour de table

Stéphanie Courcy-Legros souhaite la bienvenue à tous les membres. Un tour de table permet à toutes et tous de se présenter et d’identifier leur région.

2.  Lecture et adoption de l’ordre du jour 
Emily Tessier, appuyée par Guylaine Bélanger, propose l’adoption de l’ordre du jour . Adopté à l’unanimité.
3. Adoption du procès-verbal des 30 novembre et 1er décembre 2018
Audrey Bernard,  appuyée par Nathalie Lamanque, propose l’adoption du procès-verbal du CA des 30 novembre et 1er décembre 2018. Adopté à l’unanimité.
4. Dépôt des compte-rendus des exécutifs du 25 janvier et 18 février 2019
Les documents ont été acheminés préalablement au présent CA. Aucune question ni commentaire.
5.- Postes vacants au CA
- Montréal-Laval; Diane Grenier est toujours en congé prolongé et le deuxième poste reste vacant, aucune      candidature en vue
- Montérégie : certaines personnes pourraient être intéressées mais il ya un enjeu de non-reconnaissance des gestionnaires sur le temps investi au RQIIAC
- Estrie : Marie Champagne a quitté l’Estrie pour habiter en Abitibi. Marlène Delisle est présente pour prendre la relève.
Stéphanie Courcy-Legros, appuyée par Evelyne Gosselin, propose la nomination de Marlène Delisle, comme déléguée de l’Estrie. Adopté à l’unanimité.
Maryse Larouche quittera à la fin de son mandat mais sera remplacée par Charlie-Maud Gingras et au prochain CA, Maude Provençal la remplacera car elle sera en voyage. Maryse restera cependant au Comité Formation.
6.- Finances
6.1 – Adoption des états financiers au 28 février
La trésorière Jacinthe Perron ajoute quelques informations aux documents qui ont été remis :
36 personnes ont adhéré ou renouvelé en février mais ce n’est pas comptabilisé dans les états financiers, ce qui a un impact sur les revenus.   A noter que les adhésions amènent aussi quelques dépenses reliées à la circulation des versements 
les revenus de la Journée d’échange n’apparaissent pas au fur et à mesure mais au dépôt du bilan 
les dépenses majeures sont reliées à la poursuite de certains travaux : impression du Guide de soutien professionnel, honoraires de l’Associé pour le site web et le plan de communication. Les prochains états financiers seront plus significatifs. Concernant le financement FLAC, il est certain que nous aurons un surplus en fonction des dépenses prévues.
les frais de vie associative sont moindres, entre autres avec l’utilisation de Zoom. 
Evelyne Gosselin, appuyée par Maryse Larouche, propose l’adoption des états financiers au 28 février 2019. Adopté à l’unanimité.
6.2 – Politique de remboursement de dépenses : proposition de modification
Après étude de la politique actuelle et des commentaires reçus à ce sujet, Jacinthe Perron n’a ciblé qu’une seule modification nécessaire, soit l’augmentation des per diem pour hébergement de 90$ à 120$. 
On soulève la question du déplacement en voiture qui peut être plus économique que le transport collectif, selon les régions, les déplacements et les possibilités de covoiturage. 
L’orientation de la politique est de rembourser la dépense réelle (ex. : essence) plutôt qu’une allocation de déplacement comme c’est le cas dans le réseau. C’est donc dire que la location de voiture peut être acceptée de même que le coût de l’essence si c’est la voiture personnelle. Ces modalités sont déjà prévues dans la politique actuelle.
Stéphanie Courcy-Legros, adoptée par Audrey Bernard, propose la bonification des frais d’hébergement pour un maximum de 120$ ainsi que la bonification des frais de dépenses pour les repas (10$ pour les déjeuners, 20$ pour le dîner et 25$ pour le souper). Adopté à l’unanimité.
6.3- Service de comptabilité
On avait donné un mandat de 6 mois à Pierre Desrosiers pour respecter la politique des 3 soumissions. Comme on arrive à échéance, il faut statuer. Jacinthe Perron a préparé une proposition à cet effet :
Attendu que le conseil d’administration a choisi de donner la comptabilité mensuelle du RQIIAC à contrat;
Attendu que le mandat confié à Monsieur Pierre Desrosiers est arrivé à échéance le 28 février 2019 et que des soumissions devaient être présentées au conseil d’administration pour l’adoption d’un nouveau contrat; 
Attendu que Monsieur Pierre Desrosiers travaille avec notre regroupement depuis plus de cinq ans et conséquemment connaît bien nos affaires financières;
Attendu que le mandat confié est exécuté avec grande satisfaction et que Monsieur Desrosiers démontre une disponibilité très pratique pour la trésorière; 
Attendu qu’un transfert de dossier occasionnerait des heures de travail supplémentaires dans une période où des changements sur la plate-forme web en provoquent déjà; 
Véronique Robert de Massy, appuyée par Evelyne Gosselin, propose de renouveler le contrat avec Monsieur Pierre Desrosiers au montant de 125$ par mois, au moins jusqu’à la fin de l’année financière 2019-2020, correspondant à la fin du mandat de la présente trésorière et conséquemment de ne pas solliciter trois soumissions conformément à notre politique habituelle d’octroi de contrat. Adopté à l’unanimité. 
7- Rapport de la registraire
Maud Provençal se joint à la rencontre par Zoom pour donner quelques éléments d’information :
depuis janvier,  il y a eu 14 nouveaux membres, 57 nouvelles inscriptions. D’avril à maintenant, cela représente 168 membres en règle. 
il y a envoi d’un avis de renouvellement lorsque l’adhésion est échue et production d’une facture 
un rapport des adhésions par régions sera envoyé ultérieurement.
Les changements dans la mise en fonction du nouveau site entraînent beaucoup de travail et d’ajustements. Étant elle-même très impliquée dans l’implantation du nouveau site, Véronique Robert de Massy veut remercier  Maud pour tout ce temps investi et sa grande collaboration aux tâches que cela implique. 
8.- Nouveaux enjeux régionaux : utilité de l’offre de formation et nouvelles
Un tour des régions est effectué de façon ludique. Ce qui en ressort :
	Région
	Ce qui inspire (mot de la région jumelée)
	Le mot de la région

	Lanaudière
	Créativité et audace de l’équipe
	Expérience d’équipe pour colloque
Attente d’une Direction SP et d’une vision à plus long terme

	Montréal-Laval
	Diversité, beaucoup de ressources
	Journée d’échange en pleine organisation et promotion
Enjeux complexes, diversifiés, la charge s’accentue

	Laurentides
	Très bel accueil au colloque, équipe dynamique
	Belle équipe motivée, impliquée, postes maintenus, remplacements effectués, relève jeune

	Outaouais
	Équipe régionale en construction qui semble relever de beaux défis
	Gestionnaire : ancien OC qui croit vraiment à la pratique et qui la soutient

	Estrie
	Région qui se démarque beaucoup en développement des communautés
	Belle grande équipe
Lac à l’épaule 25-26 mars sur la « culture de la mesure »
Enjeux diversifiés selon milieux urbains et ruraux
Changement de gestionnaire

	Chaudières-Appalaches
	(pas de région jumelée)
	Belle équipe tricotée serrée
Erre d’aller de reconnaissance, les remplacements se font

	Bas St-Laurent
	(pas de région jumelée)
	Suite à Mesure Coup de pouce, mise en place de la nouvelle communauté de pratique
Travail collectif de l’équipe intéressant sur la participation citoyenne

	Capitale- nationale
	Grande compétence de l’équipe, très structurée, inspirante
	Belle équipe, renouvellement stabilisé, belle relève
Colette prend sa retraite en juin mais sera remplacée

	Abitibi
	Mobilisation lors de la formation du RQIIAC avec souci de réunir les plus anciens et la relève, avec appui des gestionnaires
	Belle équipe en reconstruction et nouvelles adhésions au RQIIAC

	Saguenay-Lac St-Jean
	L’accueil  des gens
	Belle équipe


	Gaspésie-Les Iles
	Dynamisme et motivation de l’équipe
Souhait de développement en OC
	Beaucoup de route dans le travail mais sur une des plus belles routes au monde
Postes très intéressants disponibles


	Montérégie
	Malgré l’absence de délégation, il y a des gens qui seraient intéressés à participer au CA
	(région absente)

	Mauricie-Centre du Québec
	Élections à la mairie
	(région absente)


9. Cadre de référence
Plusieurs documents ont été déposés pour ce point (documents en annexe). 
9.1 Budget
Il n’y avait pas eu de budget officiellement adopté jusqu’à maintenant, d’où la proposition présentée par le comité.  Celle-ci permet de distinguer la production et la diffusion du guide et les fonds provenant de la FLAC. On est à finaliser l’entente avec l’éditeur : il n’y aura pas de frais d’impression mais ce qui est entendu, c’est qu’un certain nombre d’exemplaires devront être achetés mais cela ira dans le prochain budget (120 exemplaires). 
Jacinthe Perron, appuyée par  Francine Hervieux  propose l’adoption des prévisions budgétaires élaborées par le Comité Cadre de référence. Adopté à l’unanimité. 
9.2 Contrat de rédaction
Jean-François Roos présente la résolution adoptée par le Comité exécutif sur l’embauche des deux rédactrices. 
Sur accord du CA, Audrey Bernard reste présente mais ne participe pas à l’adoption de la proposition. Il y a questionnement sur le conflit d’intérêt potentiel la concernant, mais comme celui-ci est nommé par les deux parties, il n’y a pas entorse aux règlements généraux. 
Johanie Harvey, appuyée Guylaine Bélanger, propose d’entériner la résolution de l’exécutif sur l’attribution du contrat de rédaction à Audrey Bernard et Amélie Michaud : 
Attendu :
 L’ampleur de la tâche que représente la rédaction du cadre de référence 2020
 Le taux horaire habituel octroyé aux rédacteurs de niveau maîtrise
 La nécessité d’accomplir cette fonction en coconstruction avec le RQIIAC
 Les travaux de recherche associés à la rédaction
 Les échéances à respecter dans le processus de production à savoir :
Remise d’une 1re version au 30 juin 2019
Remise d’une 2e version en octobre 2019 à la suite des travaux du groupe de lecture
et du comité de révision
Remise d’une version finale pour le 30 décembre 2019
 Les fonds réservés par le RQIIAC pour la réalisation ce projet
Il est proposé par Suzie Cloutier
Et appuyé par Évelyne Gosselin
 D’EMBAUCHER, Amélie Michaud et Audrey Bernard à titre de rédactrices conjointes du
cadre de référence 2020 du RQIIAC
 D’OCTROYER un contrat forfaitaire de 10 000$ (dix-mille dollars) pour la réalisation du
travail, selon les dispositions qui seront définies au contrat des rédactrices (échéances,
versements, responsabilités…)
 DE DÉLÉGUER Roos Jean-François (V-P et Responsable du comité CR2020) et Jacinthe Perron
comme signataires au contrat.
Puisque Audrey Bernard est également administratrice du RQIIAC, il est demandé qu’elle ne
participe pas à cette décision. Le comité-cadre de référence confirme que sa candidature à la
fonction de rédactrice a été traitée avec équité au même titre que les autres et que sa fonction
d’administratrice ne lui a procuré aucun avantage.
Pour : 9 Contre : 0 Abstention : 1
Adopté à majorité.
9.3 Échéancier et processus
Un réaménagement de l’échéancier a été proposé par les rédactrices à l’effet de scinder la rédaction en deux parties qui feraient chacune l’objet de la révision par le groupe de lecture pour utiliser tout le temps disponible de l’été plutôt que d’interrompre le travail pendant ce temps et ce afin de respecter la remise du manuscrit à la fin décembre. 
On rappelle qu’il faudra recruter une personne par région et des membres du CA pour former le groupe de lecture et les gens devront être disponibles aux moments prévus. 
Si une région veut poursuivre sa contribution à l’élaboration du cadre de référence, la modalité la plus fonctionnelle serait d’interpeller les rédactrices.
10 Analyse sommaire du recensement des effectifs
Suzie Cloutier a déposé sur les documents pré-CA une première analyse des effectifs suite au recensement 2019. Elle a soumis aux membres du CA quelques questions qui amènent les commentaires suivants.
Sur la démarche personnalisée (contact direct entre Suzie et chaque délégué.e pour remplir le fichier)
On évalue cette façon de procéder très efficace, à reproduire.
Doit-on maintenir l’exercice annuellement ou aux 2 ans?
Les opinions vont dans le sens d’une opération annuelle:
c’est une nouvelle modalité avec seulement une deuxième année avec des comparatifs, il ne faut pas perdre le momentum et conserver notre regard 
c’est important de voir venir selon le portrait de la situation
l’exercice n’est pas trop énergivore pour les délégué.es mais faut voir pour Suzie
il serait préférable de refaire le recensement au moins une autre année consécutive avant d’espacer l’opération
il faut surveiller la proportion entre les heures de travail réellement travaillées et celles octroyées 
Ventilation des formations : est-ce utile?
On croit que cela donne des indications intéressantes et que ces informations peuvent être utiles puisque cette diversité de formation est un enjeu pour l’embauche et le soutien professionnel.
11.- Comité soutien professionnel
Le Guide sur le soutien professionnel a été imprimé en 200 copies tel que convenu. Les membres du CA peuvent donc s’en procurer. Un envoi postal pourra être fait pour les délégué.es absent.es de la présente rencontre par Jocelyn. Le document sera aussi sur le site dès que possible. La lettre déjà écrite pour les gestionnaires sera envoyée une fois seulement que les membres auront eu l’information, soit dans la prochaine Infolettre. Concernant les suites, il faut attendre les retombées de la diffusion. Il est suggéré d’envoyer un sondage d’ici quelques mois pour cerner les impacts de cette publication. Le comité de travail reste en suspens pour l’instant dans l’attente des actions possibles selon les échos que nous aurons. 

12.- Comité Formation
Maryse Larouche fait le point sur les travaux en cours.
Le sondage sur les besoins est terminé avec un taux de 169 réponses. Le comité a procédé à une première analyse des réponses
Les thèmes qui sont ressortis de façon plus marquée ont été identifiés dans l’Informateur Pré-CA et Maryse rappelle que ces sujets sont au profil de compétences. Quelques autres thèmes ont aussi été mentionnés et ont retenu l’attention du comité Aussi, plusieurs OC se disent prêts à partager leur expertise 
Le comité souhaite avoir des échos suite à la diffusion il y a quelques temps des documents promotionnels sur l’offre de formation Hiver-Printemps étant donné qu’aucune demande n’a été reçue des régions et équipes. 
plusieurs équipes n’ont pas eu le temps d’en discuter suffisamment
enjeu de financement; en ce qui concerne la lettre d’entente 5, c’est seulement pour des formations individuelles et on n’a pas d’offre pour cela  
pour Montréal : pas de délégation, donc difficile de savoir, les poteaux sont très impliqués dans la Journée d’échange;
certains confirment l’intérêt sur la gestion financière mais d’autres se questionnent si cela appartient au RQIIAC, sinon dans un contenu adapté à notre réalité;
il faut faire régulièrement des relances (ex. : avez-vous pensé à utiliser les formations du RQIIAC dans la prochaine année?)
on n’a pas à répondre à tous les besoins, on pourrait recenser des formations pertinentes offertes par d’autres ressources et les recommander
il faut être attentif aux besoins spécifiques de la relève
il faut continuer à explorer, faire des expériences pilotes
on pourrait diffuser des capsules formatives sur le site et mettre des liens de références 
apporter la couleur du rôle de l’OC comme critère du créneau de formation 
Synthèse de l’échange et du tour des régions sur ce sujet :
diffuser à nouveau l’offre Hiver-Printemps
créer des capsules
références à des formations pertinentes
selon les réponses au sondage, proposer ou non de nouvelles formations dans les prochaines années
En terminant, il est mentionné que ce comité est restreint avec seulement 3 membres actifs et qu’il a besoin de renfort. 
13.- Démarche évaluative FLAC
Un document a été déposé à cet effet préalablement au CA et présente une proposition :
Mener une démarche évaluative de type « étude d’impact ». En d’autres mots, tenter de voir si les actions entreprises par le RQIIAC depuis la réalisation de la planification stratégique contribuent réellement à l’atteinte de nos objectifs stratégiques en lien avec nos trois axes : communauté de pratique, promotion de l’OC, acteur de changement social.  
Commentaires sur cette proposition et les modalités présentées dans le document :
Les focus groupes doivent être représentatifs 
Est-ce réaliste et prématuré de viser une étude d’impact? On devrait plutôt chercher à évaluer les effets, les changements observables 
A-t-on a des indicateurs? Un cadre logique? 
Peut-on envisager une contribution de stagiaires? 
Il n’y a pas de proposition formelle adoptée. Les discussions sur « impacts » ou « effets » pourra se poursuivre au comité de travail mandaté pour piloter l’évaluation. Il y a cependant consensus sur le fait que cette évaluation portera sur la planification stratégique.
Le comité sera composé d’un.e membre du CA (Jean-Pierre Simard), un.e membre de l’Exécutif (à confirmer lors du retour de Suzie) et d’une personne extérieure au CA (à recruter).
14.- Journée d’échange
Catherine Devost du comité organisateur se joint à la rencontre par Zoom et fait le suivi de la préparation de la Journée d’échange :
de façon générale, l’organisation se déroule bien, sans obstacle majeur
tous les conférenciers ont confirmé leur présence
En début de semaine, il y avait 35 inscriptions (11 non-membres) mais c’est un débit normal 
le paiement en ligne est très populaire
le minimum de dons et de commandites a été atteint
le comité est toujours à la recherche de situations éthiques (études de cas) et les délégué.es sont invité.es à solliciter leurs équipes (document déposé à cet effet)
à la question si la participation des OC doit se faire en temps personnel ou non, la réponse est que c’est du temps professionnel (formation)
15.- Thème du colloque 
Marie-Josée Lépine et Nathalie Côté se joignent par Zoom pour dévoiler le thème du colloque de 2020, comme membres du comité contenu.
Ce thème est le fruit d’une réflexion de toute l’équipe de Lanaudière, il veut mettre en lumière les forces de la région, faire le pont avec la clôture du colloque des Laurentides (conférence de Bourque sur l’importance de garder les traditions tout en les actualisant). 
Le thème choisi est donc : « L’action collective : de la tradition à l’innovation ». 
Le thème sera développé en 3 axes : le sens (une pratique qui n’est pas neutre), le temps (une pratique contextuelle), l’agir ensemble.
Des collaborations sont en train de s’établir. Il y a eu mise sur pied d’un Comité de sages de gens travaillant à divers endroits, mais les participant.es ne peuvent être confirmés à ce moment-ci.
Commentaires :
thème très intéressant qui allie le passé, le présent et le futur
inspirant, beau lien avec le lancement de l’an dernier
présentation originale
très stimulant d’examiner comment les enjeux d’aujourd’hui trouvent leurs réponses dans les fondements d’hier, thème très prometteur

16.- Comité Milieux d’enseignement-RQIIAC
Jean-François Roos explique que le processus de production de vidéos ne s’est pas déroulé comme prévu mais l’action suit son cours et c’est vraiment une collaboration RQIIAC/École de travail social Université Sherbrooke. Suite à l’appel de propositions de tournages, il remercie toutes les personnes qui ont participé et des choix ont été nécessaires en fonction des critères préétablis. Trois projets ont été retenus : Ascott en Santé (développement local) – le tournage début la semaine prochaine-, Épicerie ambulante de Lachute (sociocommunautaire et ruralité), Comité Ressources Jeunes familles dans Lanaudière (socioinstituionnelle). 
Pour l’approche d’action sociale et politique, il a été plus difficile de trouver un projet et il y a hésitation entre deux propositions : le projet Santé Mentale au CIUSSS Centre-Sud, qui est moins pertinent, et l’accès aux soins dentaires de la Clinique Pointe St-Charles. Ce sujet est intéressant mais on se questionne si cela est souhaitable car la Clinique n’est pas un CISSS-CIUSSS et le RQIIAC s’adresse à la pratique dans ces établissements. Les opinions divergent au sein du CA et on laisse aux responsables de l’activité la décision mais avec les balises suivantes si c’est la Clinique qui est retenue:
mettre en contexte en spécifiant le modèle unique de la Clinique
vérifier au préalable si la Clinique se reconnaît elle-même comme un établissement du réseau SSS et sinon, il faudrait peut-être relancer pour recevoir d’autres propositions
17.- Revue annuelle
Audrey Bernard fait le point :
- 5 personnes sont impliquées dans le comité 
- 7-8 textes ont déjà été reçus et ceux-ci sont diversifiés
- la sortie du premier numéro est toujours prévue pour l’AGA
- pour l’automne,  le délai sera plus confortable avec un thème déjà annoncé à la rentrée pour stimuler les contributions auprès des équipes
- l’idée d’entrevue est une formule intéressante et permet d’explorer d’autres styles
17.1 Dépôt et adoption des lignes éditoriales
Le processus a démarré rapidement et cette étape n’avait pas été franchie. La formule peut évoluer, c’est dans un contexte de renouvellement et d’expérimentation. En fait, on retrouve la ligne éditoriale dans l’appel de contributions qui a été diffusé :
« textes présentant un caractère pratique, analytique ou théorique : récits de pratique, entrevues, présentations de recherche-action participative, analyses réflexives et critiques sur la pratique en organisation communautaire ou recension de livres. Les contributions hors thème sont également acceptées. »
Jacinthe Perron, appuyée par Maryse Larouche, propose d’adopter les orientations élaborées dans l’appel de contributions. Adopté à l’unanimité
------------------------------------------------------------
Le temps disponible et l’ordre du jour étant écoulés pour cette première journée,  la rencontre est ajournée.

SAMEDI 16 MARS
18.- Outil de suivi des comités
Le document produit par Suzie était dans l’envoi pré-CA pour actualisation. Stéphanie va vérifier avec Suzie si c’est la version envoyée est la bonne car la mise à jour aurait déjà été effectuée. Le tableau sera par la suite envoyé aux délégué.es. D’ici là, on sonde les besoins. Les comités qui ont besoin de renfort sont : Formation, RQIIAC-Établissements d’enseignement, Communications (pour automne), Revue annuelle (pour automne), Vie associative, Évaluation.
19.- Réflexion sur les statistiques
Mise en contexte
Suite aux discussions des derniers mois au CA et à l’Exécutif, il était nécessaire dans une première étape de compléter les informations. Il faut maintenant se positionner sur la pertinence ou non d’intervenir sur ce dossier, si oui, de quelle façon et le type de priorisation à y accorder. L’état de situation (tableau-synthèse) qui a été amorcé au CA de septembre a pu être bonifié depuis ce temps. 
D’autre part, Maryse Ruel, gestionnaire de l’organisation communautaire en Estrie a interpellé le RQIIAC par lettre nous invitant à faire part de nos orientations à ce sujet. Le système ICLSC serait jugé inadéquat pour l’organisation communautaire mais rien de formel à n’a été communiqué à ce sujet. Il y a un risque de cautionner la vision de la direction à l’effet qu’il y aurait surplus d’effectifs en organisation communautaire en Estrie. Une « culture de la mesure et évaluation de la performance » semble aussi s’implanter dans ce CIUSSS. Les OC sont d’ailleurs convoqués à une journée de formation les 25-26 mars. 
Commentaires 
Il faut considérer que nous ne sommes pas un ordre professionnel
Comme regroupement national, qui est notre interlocuteur au ministère?
Un courriel aurait été reçu par une gestionnaire à l’effet qu’une ponction serait faite dans l’ICLSC concernant l’OC
ICLSC n’est pas compliqué à remplir mais n’est pas significatif de notre travail
Passer par la table nationale de concertation en prévention-promotion  en guise d’exploration (on est tous associés à la PP par les budgets peu importe le rattachement administratif)
Ça fait 1½ an qu’on en parle, infos contradictoires d’une région à l’autre
Pour la lettre de Maryse Ruel, on devrait d’abord compléter le portrait national et interpeller le ministère pour  trouver une réponse adéquate à cette préoccupation
Peut-on faire alliance avec des chercheurs?
Consensus : 
Le RQIIAC doit s’activer sur ce dossier mais dans une interface avec des instances nationales (ministère, recherche, TCNPP). L’Exécutif fera le suivi. Une réponse sera envoyée à Maryse Ruel en fonction  de cette orientation. 
Le tableau-synthèse et à compléter sur le Drive d’ici 26 avril.
20. – Préparation de l’AGA 2019
On relance l’appel des contributions pour la rédaction du rapport annuel (date limite 12 avril). Le canevas a été envoyé et déposé sur Google Drive. Il est suggéré de mettre de l’avant les contributions des membres hors-CA dans les divers comités.

Élection des délégués
Un tour des régions est fait pour préparer ce point de l’AGA :
Bas St-Laurent : il y a recherche de relève à Guylaine
Estrie : Marlène va continuer le mandat qu’elle vient de débuter
Laurentides : Nathalie quittera mais une relève a été trouvée
Outaouais : Emily poursuivra pour un autre mandat 
Québec : Audrey poursuivra son mandat 
Gaspésie : Alexis est en recherche de relève
Abitibi : Francine poursuit 
Saguenay : Johanie poursuit 
Exécutif :
Il y a eu élection de 4 nouvelles personnes l’an dernier et tous les membres poursuivront jusqu’en 2020.
21.- Coup de pouce Montérégie
Une demande a été faite par la Montérégie pour que l’ASVA soit mandaté pour préparer et animer une rencontre sur le cadre de référence au début d’avril. La demande avait été initialement adressée au Comité Cadre de référence qui a dirigé celle-ci vers la Mesure Coup de pouce étant donné l’avancement de la démarche du cadre et que l’activité sera surtout utile pour relancer les liens entre cette région et le RQIIAC. La seule dépense  consiste à payer les heures et le déplacement de l’ASVA, ce qui est plutôt une écriture comptable qu’une dépense réelle. Cette demande illustre une fois de plus le flou de l’utilisation de la mesure et le besoin de clarifier les critères. D’ici là, une réponse positive du CA permettra d’enclencher l’activité.
Véronique Robert De Massy, appuyée par Jean-François Roos, propose l’attribution d’un montant maximum de $500 pour une activité Coup de Pouce le 3 avril en Montérégie. Adopté à l’unanimité.
22.- Comité Séminaires
L’offre des séminaires a été élaborée et est maintenant disponible. Les outils promotionnels ont été envoyés prioritairement aux 5  régions qui étaient ciblées mais comme il n’y a pas eu de demande, l’offre est maintenant disponible pour l’ensemble des régions.  Les participants aux séminaires nationaux donnés en 2017-2018 vont aussi recevoir la documentation.
23.- Comité International
Serge Doucet se joint au CA pour informer les membres des activités du Comité International. Il dépose un document à cet effet. 
Bilan depuis décembre :
-sondage d’intérêt auprès de tous les membres : 50 réponses obtenues et de toutes les régions
- le comité s’est donné comme devoir de rendre possible les engagements, de donner suite à ces intérêts
- mission exploratoire d’Isabelle Rousseau en Haïti. Elle a produit un rapport de mission qui identifie des pistes de collaboration
Suites : 
rencontre à venir avec le CECI, pour structurer un projet  et éventuellement élaborer un protocole
approche auprès de l’AQOCI pour explorer des collaborations avec d’autres ONG que le CECI
pour l’AGA du RQIIAC : possibilité de produire un texte pour le rapport annuel voir la possibilité de prise de parole lors de l’assemblée
le comité se questionne aussi sur la faisabilité d’une rencontre des personnes intéressées lors de la Journée d’échange
Commentaires :
le potentiel serait encore plus grand que les 50 personnes qui se sont signalées au sondage
une encontre est sûrement possible à la Journée d’échange, avant l’AGA, cela appartient au comité mais il faut coordonner avec le comité organisateur
pour les communications aux membres : les nouvelles périssables ne sont pas prévues sur le site mais il est possible d’ajouter de nouveaux projets et utiliser  l’Infolettre avec un lien
collaborations avec l’AQOCI : on fait confiance au comité
utiliser la prochaine Infolettre pour donner des nouvelles du comité

24. Comité Communications
Plan de communications
Des documents ont été envoyés aux membres avant le CA, dont le Plan de communication préparé par la firme l’Associé. C’est le plan d’action triennal qui va opérationnaliser la stratégie. Le plan serait présenté pour la rentrée d’automne.
Commentaires: 
le rôle attribué aux délégations régionales pourra difficilement s’actualiser dans certaines régions en difficulté pour la vie associative
Wow! Travail cohérent et qui était nécessaire depuis longtemps
permet de nous bousculer sur l’importance de se mettre de l’avant, ce avec quoi on a plus de difficultés
les axes sont bien articulés et pertinents
mandats aux délégations régionales : il faudrait avoir une synthèse pour avoir une meilleure idée, produire un schéma qui présente les 3 axes 
axe changement social : jusqu’à quel point on fait transparaître suffisamment ce volet?
la promotion du membership doit se faire sur des actions réelles, ce que le regroupement permet et non sur des stratégies de « vente » à tout prix
la signature met plus de l’avant le regroupement comme tel que sur le projet 
il faut arrimer le plan d’action à nos priorités, les communications sont un moyen et non une fin en soi
l’enjeu demeure sur ce qui s’adresse seulement aux membres (vieux débat) : est-ce au CA de prendre des positions fermes? Il semble que cela appartient effectivement plutôt au CA et ce sera nécessaire pour le Comité Communications;  doit-on donner un mandat au Comité Vie régionale de préparer la discussion au CA? Il faudrait faire un lien entre cette préoccupation et les enjeux de communications.
Site web
La prise de photos prévue à la Journée d’échange sera plutôt réalisée en 2020, question de logistique et de disponibilité mais une séance « Photos Boot » pourrait tout de même se faire 
Changement d’hébergement du site : le contrat actuel avec Avenue 8 se termine à l’été mais il faudra bonifier le coût d’hébergement.
Beaucoup de défis ont été rencontrés dans la mise en place du nouveau site dans cette étape de transition mais aussi d’appropriation. Aussi, certains éléments de programmation n’avaient pas été prévus, ce qui amène le Comité à déposer une proposition de bonification des heures allouées à l’Associé, d’ici à ce que nous ayons les ressources pour assumer l’ensemble des opérations reliées au site Web : 
Stéphanie Courcy-Legros, appuyée par Marlène Delisle, propose :
de confier le mandat de poursuivre les tâches nécessaires à l’opération du site web à la firme L’Associé selon les besoins et en fonction d’honoraires de $50/heure. Le mandat devra être révisé  en septembre prochain
d’attribuer pour l’année 2019-2010 une banque d’heures de programmation équivalente à 20 hres pour une somme $1600 
Adopté à l’unanimité
Autres activités de communications
bottin membres : il y a des  problèmes de téléchargement des photos, des suivis sont à faire. Ce sera la même photo qui sera utilisée pour le CA. L’Espace administrateurs est actuellement vide.
Infolettre : le comité Communications en est responsable jusqu’à l’embauche d’une personne-ressource. Elle sera envoyée la première semaine de chaque mois
Pour les ajouts de documentation sur le site : il faut envoyer à Véronique
Page Facebook : toujours s’adresser à Cyndia en se rappelant que c’est la plateforme privilégiée pour toutes les informations rapides
Autres préoccupations
Les adresses de domaines ne fonctionnent pas 
25. TIC
Le comité exécutif a adopté à sa rencontre du 25 janvier dernier (voir point 5 sur compte-rendu) une résolution à l’effet de s’associer à une un projet de recherche qui pourrait être réalisé en collaboration avec Sylvie Jochems (professeure à l’UQÀM) sur le thème de l’usage des nouvelles technologies dans le travail d’organisation communautaire. Les enjeux éthiques liés à l’utilisation de ces nouvelles technologies seraient aussi étudiés. Une demande de financement sera faite au Programme d’aide financière à la recherche et la création de l’UQÀM (PAFARC) qui est un programme associé au service aux collectivités de cette université. C’est le RQIIAC qui doit déposer la demande, mais concrètement, la rédaction sera réalisée par une étudiante. La demande doit être déposée au début avril et la réponse est attendue à l’été ou au début de l’automne. 
Le comité d’encadrement de cette recherche sera composé de deux personnes du RQIIAC, Sylvie Jochems, une coordonnatrice, deux étudiant.e.s et deux partenaires de la communauté. Pour les partenaires, on propose d’approcher la Table nationale des CDC (TNCDC), la Coalition montréalaise des tables de quartier (CMTQ) et Communagir. 
La CMTQ et la TNCDC ont confirmé depuis. Stratégiquement, il a été évalué qu’il serait préférable que ce soit plutôt ces 2 partenaires qui déposeraient la demande, conjointement avec le RQIIAC, qui en resterait cependant le principal initiateur. 
Audrey Bernard, appuyée par Maryse Larouche, propose d’entériner la résolution du comité exécutif adoptée le 25 janvier dernier :
« que le RQIIAC dépose une demande de financement partenariale dans le cadre du PAFARC. Il délègue Stéphanie Fatou Courcy-Legros pour faire les démarches en lien avec le dépôt de cette demande et pour identifier les deux partenaires pour joindre le comité d’encadrement. »
Adopté à l’unanimité. 
26. Topo sur la relativité salariale
Il y a eu remise de documents préalablement à la discussion, dont une lettre rédigée par Francine Hervieux au nom de l’équipe régionale d’OC de l’Abitibi.
Mise en contexte
Francine présente les éléments centraux de la lettre:
cette entente de reclassement des OC dans la classe 22 est une très bonne nouvelle
la problématique est dans la période de transition 
le réajustement salarial prévu le 2 avril prochain entraîne des pertes salariales à court terme de $0.46 à $2.33 selon échelons
la table régionale des OC voulait dénoncer ces aberrations et leurs conséquences et demander des compensations
la table souhaitait élargir la pression à  l’ensemble du Québec dont le RQIIAC
un réajustement salarial est prévu au classement 21
Nathalie Lamanque informe que le président syndical de l’APTS des Laurentides va amener le point à la rencontre nationale à savoir que c’est gain à long terme mais pas pour les OC qui prendront leur retraite prochainement. L’écart au total ne sera jamais rattrapé et avec les APPR non plus. Les gains ne sont pas équitables pour toutes les professions mixtes et il importe de se positionner pour les prochaines négociations.
Maryse Larouche a eu une rencontre avec la représentante de l’APTS et confirme que cette entente n’est pas équitable pour les gens qui prendront leur retraite dans les 2 prochaines années car le gain est à moyen terme. Par contre ce serait un gain très intéressant pour les OC dans les échelons inférieurs. 
Après quelques échanges sur les effets pervers du règlement, il est convenu de contribuer à la mobilisation des OC sur cet enjeu :
Nathalie  Lamanque, appuyée par Francine Hervieux propose 
que les membres du CA mobilisent leurs équipes et instances syndicales pour que toutes les régions fassent connaître leur déception et leur  mécontentement devant l’iniquité  de ce règlement et demandent des correctifs
que le conseil d’administration du RQIIAC envoie une lettre aux trois instances syndicales nationales à ce sujet
Adopté à l’unanimité.
Nathalie fera les démarches auprès de son président de syndicat pour produire un état de situation pour envoi aux délégué.es et qui sera utilisé pour les Échos.
27. Évaluation de la rencontre
- évaluation positive de la rencontre partagée par tous les membres, bon travail accompli et de façon efficace
- le travail avance et c’est encourageant
- un merci pour la technique (Évelyne, Audrey) qui a été efficace
- l’équipement technique doit encore être amélioré
- CA moins chargé et de l’espace pour des discussions de fond lorsque nécessaire
 - on apprécie l’intelligence collective
- avoir un regroupement, c’est essentiel, le CA illustre la pertinence d’avoir ce lieu
- merci à l’animation 
- c’était le dernier CA de Maryse Larouche qui sera absente au prochain et dont le mandat prendra fin à l’AGA 
28. Levée de l’assemblée
Stéphanie Courcy-Legros, appuyée Jean-François Roos propose la levée de la rencontre. Adoptée à l’unanimité.

Procès-verbal rédigé par Jocelyn Vinet
Agent de soutien à la vie associative




image1.jpg
t . Regroupement québécois des intervenantes
et intervenants en action communautaire

1988-2018 en CISSS et CIUSSS




