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Compte-rendu de la rencontre de l’exécutif
5 mai 2017, de 8h30 à 17h00
6651 St-Urbain, Montréal

Présences:
Stéphanie Courcy-Legros           	 	Colette Lavoie
Jacques Bourgeois               		 François Soucisse
Sébastien Latendresse

Soutien:
Jocelyn Vinet

1. Adoption de l’ordre du jour
    Proposé par François Soucisse, appuyé par Stéphanie Courcy-Legros, adopté à l’unanimité.

0. Adoption compte-rendu de l’exécutif 15 mars 2017
    Proposé par Stéphanie, appuyé par Colette, adopté à l’unanimité.

0. Planification stratégique (9h00) avec Sonia 
Brève discussion en exécutif:
Le changement de rôle du CA pour impliquer plus les membres et exécuter moins de tâches est un changement important. 
Beaucoup de chantiers à mettre en place.
Aura-t-on besoin d’une permanence à moyen terme?
Le regroupement sous trois 3 axes est mobilisateur et cerne bien notre action.
Dans l’axe communauté de pratique, on a évacué la question du membership élargi (en dehors des OC en CISSS-CIUSSS). À travers la démarche, cet aspect n’a pas été exploré.
La réflexion sur la relation des OC en CISSS-CIUSSS en lien avec les autres partenaires qui pratiquent l’OC devrait possiblement figurer dans le plan.
Beaucoup de nouveaux éléments s’ajouteront, il faudra avoir le courage de mettre fin à certaines actions qui sont moins porteuses.

On joint Sonia par skype:
Certains administrateurs ont ajouté des commentaires qui n’ont pas été inclus dans le document à date:
· démarche auprès des syndicats
· cibles: on ne retrouve pas de cible à atteindre face aux établissements
    
L’exécutif souligne à Sonia qu’il apprécie la forme de présentation par tableaux, tel que l’exemple associé au plan.
    
p.10: ne pas oublier que nous nous prononçons par le biais de nos alliances (ex: Collectif pour un Québec sans pauvreté). L’adhésion au RQIIAC doit combler une “volonté de militantisme”.

L’exécutif apprécie le travail qui a été fait et la clarté du document.

L’axe D (changement transversal) est très peu développé. Nous avons besoin d’améliorer cet aspect pour que tous les OC se sentent parties prenantes du RQIIAC et pour profiter de l’expertise de tous et toutes. Besoin de créativité et de souplesse. Ancrage dans la vie régionale à développer. En ce sens, la réorganisation du réseau qui a créé des grosses équipes d’OC pourrait nous fournir une opportunité.
S’inspirer de modèles comme regroupement des sages-femmes. le RMJQ, CDC. Plutôt aller vers des regroupements de personnes que d’organismes.

Étape suivante qui était prévue (mais qui n’a pas été faite par manque de temps): outil analyse 360.

Présentation à l’AGA:
· Document avec signature visuelle attrayante et courte vidéo pour les membres envoyé à l’avance aux membres. Envoyer les graphiques des pages 12 et 13 à l’avance aux membres pour mise en bouche, avec une partie explicative de la démarche et de ce qui est souhaité pour l’AGA.
· Présenter en CA le document global pour adoption, puis en AGA pour adoption des orientations. 
· Présenter les 4 axes en AGA avec une copie pour tous les membres. Les copies seront faites à l’avance, même si des éléments très précis pourraient être modifiés en CA le 25 mai.
· Prévoir un temps de travaux et de discussions
· Chercher l’implication des membres sur des sujets précis

0. Mise à jour des effectifs en OC 
    Jocelyn a reçu les informations de la Mauricie (merci à Véronique et Mario Gilbert).
    Une analyse synthèse du document word est en cours.
Les fichiers excel de toutes les régions ne se fusionnent pas pour l’instant. Il faut y retravailler. Stéphanie va essayer de trouver le problème. L’idéal serait d’avoir des données pour le CA du 25 mai. L’exécutif souhaite pouvoir fournir un chiffre au CA, même si l’analyse n’est pas terminée.

0. Planification AGA et AGE
    La convocation de l’AGA est partie. Les différentes responsabilités ont été distribuées.
La présentation de la “fausse planification stratégique” avant la vraie sera travaillée en chemin vers Québec (8-9 OC seront dans le même véhicule) et finalisée le 24 en soirée.
Rapport d’activité: presque tout le monde a complété sa partie. Il manque un texte à propos du séminaire. Il manque un rapport des régions de la part d’une région. Jocelyn fera une relance.

AGE: François a travaillé sur le déroulement et les changements à apporter. La convocation et le document qui explique les changements sont présentés et revus.
Ils seront envoyés sous peu par Sébastien. François animera ce point à l’AGE.

0. Participation de Jocelyn à la journée d’échange
L’exécutif est en faveur de la participation de Jocelyn à la journée d’échange, en plus de la journée précédente. Proposé par Jacques, appuyé par François, adopté à l’unanimité. Résolution No. 2016-2017.08
Jocelyn sera secrétaire lors du CA avant et après l’Assemblée. Sébastien sera secrétaire de l’AGE et AGA.

0. Soutien professionnel
Un questionnaire a été élaboré pour cerner les tâches de soutien professionnel. Les personnes qui occupent ce poste ont été contactées et le questionnaire leur sera envoyé. On est au début de cette démarche. 

0. Proposition Saguenay/Lac Saint-Jean
Pas de nouvelles de la région.Il n’y a pas d’inscriptions à la journée d’échange. Quelques personnes sont intéressées, mais la lourdeur administrative fait en sorte qu’ils n’ont pas encore eu l’autorisation d’y participer. Il faudra se requestionner sur la participation de la région suite à la journée d’échange.

0. Finances
Validation d’émission de chèques dans le cadre du séminaire pour les gestionnaires: les profs d’université ont inclus leur kilométrage plutôt que le coût de l’autobus qui est dans notre politique. La politique de remboursement comporte des faiblesses comme lorsque des trajets par autobus sont illogiques. L’exécutif en prend acte.

Stéphanie est inscrite à la journée d’échange, mais est présentement en arrêt de travail.
Si elle est toujours en arrêt de travail, le RQIIAC assumera les frais d’inscription. Proposé par François Soucisse, appuyé par Colette Lavoie, adopté à l’unanimité. Résolution 2016-2017.09

Bilan financier du RQIIAC au 31 mars: bénéfice net de 61 000$
États des résultats:
Revenus:
les prévisions en terme d’adhésion ont été dépassées. On a atteint le montant que nous souhaitions obtenir l’année prochaine (une augmentation de membership était prévue).
Les revenus de subvention sont de 25 000$ plutôt que 30 000$ prévu. Nous espérions aller chercher 5 000$ en plus du montant de la FLAC, ce qui ne s’est pas avéré.

Dépenses:
On a dépensé beaucoup moins dans le poste de dépenses de communications que prévu.
Plusieurs comités n’ont pas dépensé les montants prévus.

En lien avec la planification stratégique, l’exécutif a la responsabilité de soumettre un plan au CA à partir des éléments nommés lors du CA du 7 avril.

· À soumettre à la FLAC: volet formation
· Les différents postes de dépenses de comités seront regroupés en un seul.
· François fera une nouvelle version qu’il soumettra par courriel à l’exécutif. 
· Prévoir un revenu de formation.
· On affecte une partie du 61 000$ au site web (ou autre dépense importante)
· Ajout d’un montant pour tenue de livre.

0. Fondation Lucie et André Chagnon (audace)
    Réflexion sur ce qui pourrait être soumis à la FLAC.
Soutien aux régions, offre de formation, monter formation, sonder les besoins,  ouverture aux autres acteurs de l’organisation communautaire, etc.
    Reprendre cette discussion avec le CA.
Sébastien est mandaté pour envoyer un courriel à Rafik avant le prochain CA pour une discussion idéalement en personne ou par téléphone. 
    

0. Séminaire pour les gestionnaires
Le troisième séminaire a eu lieu le 26  avril réunissant près de 15 personnes. Les présentateurs ont apprécié et ont trouvé que le déroulement était très bien.  Presque tous les participants étaient en visio (sauf 2). Beaux échanges. Une rencontre bilan est prévue en juin. Elle servira également à prévoir le contenu des JASP. Un retour sera fait au CA de septembre. 
Les suites possibles: la captation vidéo des présentations pourrait être réutilisée selon une formule flexible à définir.

0. Composition exécutif
Olivier Duval est intéressé à se joindre et son employeur a accepté. Il succédera à Jacques qui deviendra délégué régional de l’Abitibi.
François est intéressé à solliciter un autre mandat, mais quittera probablement après un an.
    Possibilité d’une personne de la Montérégie: pas de nouvelles.
    Sébastien part en différé en janvier 2018.
On poursuit la recherche d’une personne supplémentaire, sinon il manquera une personne au départ de Sébastien. Si autre personne est intéressée à l’AGA, Sébastien démissionnera de son poste à l’exécutif et prendra un poste de délégué (si disponible).
Colette pourrait quitter à la fin de son mandat en 2018.
    

0. Journée d’échange 2017
    Colette donne des nouvelles:
La Salle est presque à pleine capacité (150 inscriptions).
    La lettre envoyée par le PDGA à ses vis-à-vis a eu un impact important. À refaire.
    Toutes les chambres de Duchesnay sont occupées. 
S’attendent à générer un surplus de 4500$. Le 5@7 a dû être modifié en fonction de la grande participation.
    

0. Colloque 2018
    Rien à dire.
    

0. Registrariat
    La coordination avec le paiement en ligne fonctionne bien.
Il faut voir avec Maud si elle est prête à utiliser file maker pro. Le logiciel peut nous simplifier la vie dans l’organisation des journées d’échanges et colloques. Demander à Maud de nous parler des opportunités lors du CA de septembre.

0. Invitation à la TNCDC
La TNCDC souhaite la participation du RQIIAC à cet événement. On sollicite notre intervention à deux moments de leur événement. Ils souhaitent entendre parler de collaborations entre nos réseaux. Quelques personnes du CA ont des exemples de belles collaborations dont on pourrait parler.
Stéphanie recommande de maintenir la participation du RQIIAC. Colette et Stéphanie feront la représentation.
Les rapports entre les OC et les CDC ne sont pas toujours faciles. En tant que regroupement, nous devons viser à  mieux collaborer avec elles.

0. Colloque Au coeur de la communauté: Se mobiliser pour l'impact
Ce colloque aborde un thème central aux actions des OC. Nous ne connaissons pas ce réseau et n’avons pas été interpellés. Le RQIIAC prend acte de l’existence de cette organisation et pourrait se faire connaître par eux. La mise au point en DC pourrait leur être envoyée. On pourrait les inviter à offrir un atelier au colloque 2018, par exemple.
Centraide du grand Montréal semble avoir été agacé par la lettre envoyée par le RQIIAC à propos du PIC en 2015. 

Le RQIIAC pourrait présenter sa planification stratégique à ses partenaires, au Collectif par exemple,  ou à un autre moment.

0. Collectif des partenaires en développement des communautés
Nathalie nous a interpellé à propos d’éléments et activités du Collectif. L’exécutif souhaite soutenir Nathalie. L’exécutif prévoira un moment pour discuter avec elle le 24 mai.
Colette et Suzie vont avoir un échange avec Émilie Dufour, qui est de leur région.
Nos relations avec les partenaires qui font partie du Collectif sont parfois tendues. 

0. Contrats d’agent de soutien et de coordonnateur média
    Discussion avec Jocelyn à propos du poste d’agent de soutien:
· Réfléchir à ce poste en lien avec la planification stratégique
· Jocelyn a l’impression d’avoir fait surtout du soutien de nature administrative, s’attendait à moins, par rapport à d’autres types de tâches. 
· En lien avec la vie associative, peut-il jouer un rôle accru?
· Les intérêts futurs de Jocelyn sont sondés. Jocelyn souhaite poursuivre. Encore plus si les mandats sont moins administratifs. 
· La formule avec une répondante est appréciée. Les mandats ne sont pas toujours clairs et sont parfois en mouvance.
    
Le contrat de travail de Jocelyn est échu. L’exécutif propose de prolonger le contrat tel quel encore quelques semaines, pour faire une évaluation au prochain exécutif et revoir le mandat en soutien au déploiement de la planification stratégique. 
La prolongation du contrat de travail de Jocelyn jusqu’au 30 juin est proposée par François, appuyée par Jacques, adopté à l’unanimité. Résolution No.2016-2017.10 

0. Besoins de formation/soutien Abitibi-Témiscamingue
    Soutien pour des jeunes OC et formation pour les nouveaux gestionnaires.
    Il ne s’agit pas de reproduire la formation qui a été offerte en Outaouais.
On pourrait faire un bout sur le cadre de référence, mais aussi sur les besoins de soutien professionnel. L’établissement pourrait avoir une ouverture à payer pour cette formation. Les OC se réunissent le 7 juin. Jocelyn pourrait échanger par skype avec l’équipe. Les besoins pourraient être sondés à ce moment.
L’exécutif est favorable. Il faut réfléchir globalement à la façon de pouvoir offrir les mêmes opportunités à toutes les régions. Il y a plusieurs éléments à réfléchir pour définir une offre de services, les coûts, les attentes, etc.
    
    
0. Préparation CA 25 mai
· Suivis du plan d’action (survol global des points d’informations)
· Préparation de L’AGA (central)
· Rapport d’activité (validation des perspectives)
· composition exécutif et CA
· Adoptions $, rapport annuel, etc.
· AGE
· Registrariat
· Planification stratégique
· Offre de formation Abitibi-Témiscamingue    

0. Calendrier CA 2017-2018 et des prochaines rencontres de l’exécutif
À envoyer au CA
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